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Przebieg ewaluaciji:

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole (lub placéwce) przez
wizytatoréw do spraw ewaluaciji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego z przedstawionych ponizej
obszaréw.

Ewaluacja polega na zbieraniu i analizowaniu informaciji:

- o efektach dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placéwki (na podstawie danych informujacych o wynikach pracy szkoty (lub placéwki) odzwierciedlonych
w umiejetno$ciach, zachowaniach, postawach, dziataniach uczniéw iw osigganych przez nich rezultatach
na réznego rodzaju testach, egzaminach),

- oprocesach zachodzacych w szkole lub placéwce (na podstawie danych, ktére informujg o procesach
i dziataniach zachodzacych i podejmowanych w szkole (lub placéwce), a decydujacych o sposobie funkcjonowania,
charakterze szkoty (lub placowki) i przede wszystkim prowadzacych do pozadanych efektow),

- 0 funkcjonowaniu szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy z rodzicami
ucznibw (na podstawie danych informujacych o sposobie wspotpracy ze $Srodowiskiem i funkcjonowaniu
w $rodowisku oraz wykorzystaniu tych zasobéw w procesie nauczania i uczenia sig),

- 0 zarzadzaniu szkotg lub placéwkg (na podstawie danych informujgcych o sposobach zarzgdzania decydujgcych
o0 jakosci dziatan podejmowanych w szkole lub placéwce).

Ewaluacja ma na celu zebranie informacji i ustalenie poziomu spetniania przez szkote lub placowke wymagan
zawartych w zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

Szkota lub placéwka moze spetnia¢ te wymagania na pieciu poziomach:

Poziom E - oznaczajgcy niski stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.

Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.

Poziom C - oznaczajacy $redni stopieft wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.

Poziom B - oznaczajacy wysoki stopier wypetniania wymagania przez szkote lub placowke.

Poziom A - oznaczajgcy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.
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Opis metodologii:

Badanie zostato zrealizowane w dniach 25-10-2011 - 28-10-2011 przez zespét wizytatoréw ds. ewaluacji, w sktad
ktérego weszli Mariusz Bachanek, Ewa Tomczynska.

W trakcie ewaluacji w placéwce zbierano informacje pochodzgace z wielu Zrédet - dyrektora, uczacych
w przedszkolu nauczycieli, innych pracownikow, dzieci, ich rodzicéw, partneréw przedszkola i przedstawicieli
samorzadu lokalnego. Do gromadzenia danych wykorzystano metody iloSciowe (ankiety w wersji elektronicznej
i papierowej), jakosciowe (wywiady indywidualne, grupowe, obserwacje i analize zrédet zastanych). Zestawienie
metod, technik doboru préby i liczby oséb, ktére wziety udziat w badaniach znajduje sie w tabeli ponize;.

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone po realizacji i analizie ankiet, petnigc wobec nich funkcje wyjasniajaca.

Kategoria Metoda/technika Sposdb doboru proby Wielkos¢ proby
badanych/zrédia danych
Dyrektor przedszkola Indywidualny wywiad nd nd
pogtebiony
Nauczyciele Ankieta elektroniczna Badanie na prébie petnej 14
(CAWI) "Przedszkole, w
ktérym pracuje”
Wywiad grupowy Nauczyciele zréznicowani 1
zogniskowany (FGI) pod wzgledem stazu i
pracy w zespotach
zadaniowych oraz
psycholog
Pracownicy Wywiad grupowy Pracownicy inni niz 0
niepedagogiczni zogniskowany (FGI) nauczyciele: wozne
oddziatowe, pracownicy
techniczni
Dzieci Wywiad grupowy Przedstawiciele najstarsze;j 1
zogniskowany (FGI) grupy, dobrani losowo
Rodzice Wywiad grupowy Przedstawiciele rady 0
zogniskowany (FGI) rodzicow i rad grupowych,
reprezentujacy rézne
roczniki
Ankieta audytoryjna (PAPI) Badanie na prébie petnej 211
rodzicow dzieci wszystkich
rocznikow
Partnerzy przedszkola, Wywiad grupowy Przedstawiciele samorzadu 0
przedstawiciele zogniskowany (FGI) lokalnego i instytuciji
samorzadu lokalnego wskazanych przez
dyrektora jako partnerzy
Obserwacja zaje¢ Wszystkie grupy nd
Obserwacja przedszkola Wewnatrz i na zewnatrz nd
Analiza dokumentéw |
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Informacija o przedszkolu

Nazwa placowki

Przedszkole Miejskie

Patron

brak

Typ placowki

Przedszkole

Miejscowos¢é

Lubawa

Ulica Rzepnikowskiego

Numer 9

Kod pocztowy 14-260

Urzad pocztowy Lubawa

Telefon 0896454652

Fax 0896454652

Www www.przedszkole.lubawa.pl
Regon 51050843600000
Publicznos¢ Publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

petnozatrudnionego nauczyciela

Charakter Brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 315
Oddziaty 13
Nauczyciele petnozatrudnieni 15
Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 2
Nauczyciele niepetnozat. (w etatach) 0.47

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 24.23

Liczba uczniow przypadajacych na jednego 21

Wojewédztwo WARMINSKO-MAZURSKIE (28)
Powiat Powiat itawski (07)

Gmina Lubawa (02)

Typ gminy

Liczba mieszkancow

Wysoko$¢ wydatkow na oswiate

Stopa bezrobocia
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Wprowadzenie: obraz przedszkola

Zapraszamy Parnstwa do lektury raportu z ewaluacji problemowej przeprowadzonej w Przedszkolu Miejskim
w Lubawie. Jest to jedyna tego typu placéwka w okoto dziesieciotysiecznym miescie. Z prostych rachunkdéw
wynika, ze do przedszkola uczeszcza okoto 3% jego mieszkancow. Wszystkie postawione tezy i sformutowane
whnioski sg oparte na wynikach przeprowadzonego badania (ankiety, wywiady, obserwacje, analiza dokumentac;ji).

Sporo informacji dostarczajg spostrzezenia dokonane jeszcze przed wejsciem do placowki. Sam budynek,
wyposazenie ogrodu ipodjazd sg niesamowicie kolorowe. Wszedzie schludnie ize smakiem — wszystko
do wszystkiego pasuje. Przed wejsciem powiewa Zielona Flaga $wiadczaca o uzyskaniu przez placéwke
miedzynarodowego certyfikatu w projekcie Przedszkole dla Ekorozwoju finansowanym przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ekologiczne ,zacigcie” potwierdzaja takze liczne nasadzenia (w réznym
wieku) i oryginalny ,domek dla owaddéw” (z wykorzystaniem ceramiki i materiatdbw roslinnych). Do odpoczynku
zapraszajg ustawione wzdtuz alejek taweczki. Po wejéciu do budynku zauwaza sie porzadnie wyeksponowana jego
misje. W krotki i prosty sposéb ujmuje wszystko to, do czego przedszkole jest powotane: ,Kazde dziecko jest dla
nas wazne! Zrobimy wszystko, aby czuto sie akceptowane i bezpieczne. Pomozemy mu pozna€ siebie, stac sie
samodzielnym, otwartym na $wiat oraz wskazemy jak zyé w zgodzie ze Srodowiskiem”. Kolejne ekspozycje to
przede wszystkim potwierdzenia, w formie dyploméw, posterow ifotoreportazy, realizacji zatozen: Prawa
i obowigzki dziecka, innowacja pedagogiczna — program wychowawczy ,Dzielny Przedszkolak”, uczestnictwo
w akcjach ,Czyste jeziora i rzeki” (1i Il miejsce), Olimpiada Przedszkolakéw, festyny rodzinne, warsztaty udzielania
pierwszej pomocy, certyfikaty ipodziekowania. Wiele ciekawych informacji zawierajg tez strony internetowe
przedszkola: o realizowanych programach wychowania przedszkolnego (gtéwnych i dodatkowych), programach
wychowawczych i profilaktycznych. Jest rbwniez jednoznaczna, nawigzujgca do misji, deklaracja: ,Placéwka wobec
rodzicébw petni role wspomagajgcq iintegrujaca dziatania wychowawcze, dostarcza wiedzy pedagogicznej
i uwrazliwia na potrzeby i mozliwosci dziecka. W urzeczywistnianiu naszej misji zaangazowany jest caty personel
pedagogiczny, administracyjno-obstugowy, jak rowniez rodzice, a efektem naszej wspélnej pracy jest przedszkole,
w ktdérym dzieci czujg sie wazne, bezpieczne i do ktérego przychodzg z radoscig”. Wywigzanie sie z czesci zapiséw
powyzszej deklaracji nastepuje tuz po niej — poza koncepcja pracy i informacjami o programie wychowawczym,
zamieszczono wiele artykutow pomocnych rodzicom: ,Gotowos$¢ szkolna” (prezentacja multimedialna), ,Integracja
w przedszkolu”, ,Nie ma jak u Mamy”, ,Edukacja ekologiczna”, ,Telewizja a rozw¢j”, ,Cwiczenia artykulacyjne”,
.Dziecko musi sie mowy uczy¢”, ,Jak kochac i by¢ kochanym”. Poza wysoko kwalifikowanym zespotem nauczycieli
zatrudnieni sg specjalisci w zakresie: rytmiki, gimnastyki korekcyjnej, logopedii, oligofrenopedagogiki, psychologii.

O czym moéwig wyniki badania? Nauczyciele pracujg zespotowo - wspdlnie planujg irealizujg wszelkie
dziatania (w tym ewaluacje), rozwigzujg problemy. Doskonalenie zawodowe w zakresie metod i form wspétpracy
ma przede wszystkim aspekt praktyczny — jest realizowane w trakcie ewaluacji, ubiegania sie o certyfikaty,
realizacji programéw i projektow edukacyjnych, pracy w zespotach zadaniowych. Dyrektor inspiruje pracownikow
do wspbétpracy i kreatywno$ci. Znajduje to z kolei przetozenie na skuteczne wtaczanie rodzicow do wspotpracy
(przez nauczycieli). Przygotowali cykl przedstawien pod wspdlnym hastem ,Rodzice dzieciom”. Niemal wszyscy
nauczyciele czujg sie zdecydowanie wspotodpowiedzialni za prace przedszkola jako catosci. Dyrektor sprawuje
wewnetrzny nadzér pedagogiczny wykorzystujac wszystkie okreslone przepisami formy. Sformutowane na jego
podstawie wnioski sg przedstawiane radzie pedagogicznej, stuzg do planowania pracy, do wprowadzania
korzystnych zmian w funkcjonowaniu przedszkola i przyczyniajg sie do jego rozwoju. Wsrod najwazniejszych zmian
nalezy wymieni¢ opracowanie nowej koncepcji pracy, wprowadzenie ujednoliconego systemu wzmacniania
pozytywnych zachowan dzieci izapobiegania niepozadanym oraz wykorzystanie wynikéw badan
przeprowadzanych na poczatku edukacji w klasie pierwszej szkoty podstawowej do oceny skutecznosci dziatan
nauczycieli przedszkola i doskonalenia jakosci pracy. Na szczegdblng uwage zastugujg bardzo wysokie oceny
rodzicow jak tez zadowolenie samych przedszkolakéw w odniesieniu do warunkéw lokalowych i wyposazenia. Sale
sa bardzo dobrze doswietlone, réwniez Swiattem dziennym. Sa przytulne, urzadzone tak, by dzieci miaty warunki
inspirujgce je do réznych dziatan; posiadaja cze$¢ do odpoczynku ido zabawy/pracy. Meble sa dostosowane
do wzrostu dzieci (profilaktyka wad postawy). Przy wiekszo$ci sal sg tazienki. Utworzono sale aktywnosci ruchowej,
w ktérej odbywaja sie ¢wiczenia gimnastyczne, gimnastyka korekcyjna i rytmika, funkcjonuje gabinet metodyczny,
gabinet logopedy igabinet zaje¢ specjalistycznych. Wyposazenie przedszkola w pomoce dydaktyczne jest
wystarczajace do realizowania podstawy programowej i przyjetych programéw nauczania. Wypowiedzi dzieci
wskazujg na wtasciwe wypetnianie przez przedszkole zadan w zakresie stwarzania warunkéw do realizacji funkgciji
opiekunczo-wychowawczo-dydaktycznej, do realizacji przyjetych programéw wychowania przedszkolnego oraz

Raport z ewaluacji: Przedszkole Miejskie 5/14

®RE ==

",
wika
PR LN IWERSYTET UNIA EUROPEISKA

! EUROPEJSK]
JAGIELLONSKI FUNDUSZ SPOLECZNY
Y v ERAKOWI

ﬁ KAPITAL LUDZKI
. NHARCCOWA STRATIGIA SPOINDSCI

—



wspomagania ich rozwoju i edukacji. Dzieci lubig swoje przedszkole, podobajg im sie warunki pobytu, zabawy
i nauki. Nie mozna poming¢ fakiu, ze jest to efektem wielu staran dyrektora przedszkola, kiéry doprowadzit

do czesciowej przebudowy i kompleksowej modernizacji obiektu. Mamy nadzieje, ze ta skromna informacja zacheci
Panstwa do zapoznania sig z trescig catego raportu.
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Wyniki ewaluaciji:

Obszar: Zarzadzanie

Wymaganie: Funkcjonuje wspotpraca w zespotach

Komentarz:

Nauczyciele pracuja zespotowo i analizujg efekty swojej pracy - wspdlnie planujg dziatania podejmowane
w przedszkolu irozwigzujg problemy. Jednomysinie, jako podstawowy sposob doskonalenia zawodowego
w zakresie metod i form wspétpracy wskazujg praktyki dnia codziennego. Niemal wszyscy czujg sie zdecydowanie
odpowiedzialni za prace przedszkola jako catosci. Stwierdzenia te znajdujg uzasadnienie w przytoczonych ponizej
ustaleniach.

W przedszkolu funkcjonujg zespoty zadaniowe. Nauczyciele identyfikuja wsrdéd nich (wywiad): programowe,
metodyczne, wychowawcze i profilaktyczne, ds. zarzadzania przedszkolem (planowanie i organizacja dziatalnosci
przedszkola), szkoleniowe, ds. wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym. Dyrektor, aby doskonali¢ i rozwijac¢
prace zespotowa, wspiera pomysty nauczycieli w tym zakresie i stwarza im warunki (kazdy moze wybra¢ dziedzine
wedtug wtasnych predyspozycji i checi; obowigzuje zasada dobrowolnosci) oraz wskazuje korzysci wynikajace
z tego sposobu wspdétdziatania. Ponadto zacheca i namawia do wspdétpracy z innymi przedszkolami (najczesciej
z powiatéw itawskiego i nowomiejskiego) oraz wymiany doswiadczen podczas wspdlnych warsztatow i szkolen.
Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli (12 z 14) potwierdza dziatania dyrektora zachecajace ich do wspétpracy,
a w ocenie dyrektora wiekszos$¢ nauczycieli w wysokim stopniu angazuje sie w prace zespotow funkcjonujacych
w przedszkolu.

Efekty pracy zespotow sa analizowane. Wedtug wszystkich (14) ankietowanych nauczycieli idyrektora
w przedszkolu dziata odpowiednia liczba zespotéw zadaniowych, a wyniki ich pracy sg oceniane przede wszystkim
w procesie biezgcego zarzadzania placdédwka. Ponadto, wedtug identycznych opiséw dyrektora inauczycieli
(wywiady), réwniez w procesie wewnetrznego nadzoru, przez rade pedagogiczng jak tez przez czionkow
poszczegblnych zespotéw.

Dziatania dyrekcji przyczyniajg sie do rozwijania kreatywnosci nauczycieli, co potwierdza zdecydowana wiekszos$¢
(12 z 14) ankietowanych. W trakcje wywiadu wskazali nastepujace przyktady dziatan dyrektora inspirujgcych ich
kreatywne zachowania: popieranie ciekawych inicjatyw i wsparcie w zabezpieczeniu Srodkéw do ich realizacji,
sugerowanie ciekawych rozwigzan, chwalenie, zachecanie do wspoétpracy zinnymi przedszkolami (wspdlne
warsztaty, konkursy), akceptacja pomystow i pomoc w przygotowaniu dokumentacji, gratyfikacje finansowe
(réznicowanie dodatku motywacyjnego, przyznawanie nagrod dyrektora, dofinansowanie doskonalenia). Poza tym
darzy nauczycieli zaufaniem i pozostawia im duzg swobode dziatania. Powyzsze przyktady zostalty wskazane
réwniez przez dyrektora w trakcie wywiadu. W uzupetnieniu nalezy dodaé, ze dyrektor promuje kreatywne
zachowania nauczycieli poprzez ich upowszechnianie w lokalnych mediach i informacjach dla samorzadu. Sposréd
wielu przyktadéw kreatywnych dziatan nauczycieli przytoczonych przez dyrektora mozna wymieni¢: opracowanie
i prowadzenie warsztatbw dla mam idzieci nie objetych edukacjg przedszkolng, opracowanie innowacji
pedagogicznej - programu wychowawczego ,Dzielny Przedszkolak”, realizacje programéw i projektéw
edukacyjnych ukierunkowanych na ochrone zdrowia (,Czyste powietrze wokét nas”, ,,Przyjaciele Zippiego”, ,Super
wiewidrka — przyjaciotka Oli i Kuby”, warsztaty z zakresu udzielania pierwszej pomocy), pozyskiwanie dodatkowych
srodkoéw z EFS, dziatania narzecz ochrony $rodowiska (sadzenie drzewek, warsztaty natemat odnawialnych
zrédet energii, leSne Sciezki dydaktyczne, pozyskanie i zaktadanie budek legowych, domek dla owadéw we
wspotpracy z Warsztatami Terapii Zajeciowej w Lubawie). Nauczyciele potrafili skutecznie wigczyé rodzicéw
w bezposrednie dziatania na rzecz przedszkolakéw — cykl teatrzykdéw ,Rodzice dzieciom” (aktorstwo, rezyseria,
scenografie i kostiumy). We wspotpracy z nauczycielami i uczniami Zespotu Szkét w Lubawie przeprowadzono
warsztaty dla przedszkolakéw ,Z fizykg za pan brat”.

Niemal wszyscy (13 z 14 — ,zdecydowanie tak”) ankietowani nauczyciele czujg sie odpowiedzialni za prace
przedszkola jako catosci i oceniaja, ze wywigzujg sie z podjetych zobowigzan (réwniez 13 z 14 — ,zdecydowanie
tak”). Takze dyrektor ocenia, ze nauczyciele wywigzuja sie z podjetych zobowigzan (,zdecydowanie tak”).
Nauczyciele uczestnicza w formach doskonalenia zawodowego dotyczacych metod i form wspétpracy. Przy czym
nieliczni wskazali dziatania sformalizowane: szkolenia wewnetrzne (2 z 14) i zewnetrzne (5 z 14). Natomiast
wszyscy nauczyciele (14) i dyrektor jednomysinie, jako podstawowa forme doskonalenia zawodowego w zakresie
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metod i form wspodtpracy podali praktyki dnia codziennego. Jako przyktady wskazali wspolnie podejmowane
dziatania: ewaluacja wewnetrzna, ubieganie sie o certyfikaty (Zielonej Flagi, Szkoty Promujacej Zdrowie), realizacja
programoéw (program ekozespotdw, przyjaciele Zippiego), praca w zespotach zadaniowych (np. zesp6t ds.
wczesnego wspomagania). Zagadnienia zwigzane ze wspotdziataniem w zespotach sg dyskutowane podczas
ewaluacji oraz w trakcie realizacji planéw przedszkola. Nauczyciele zawsze pracujg w zespotach podczas szkolen
wewnetrznych (praca metodg projektu) oraz realizacji projektéw edukacyjnych. Uwieniczeniem pracy zespotowej
byto zdobycie miedzynarodowego Certyfikatu Zielonej Flagi (dwukrotnie), certyfikatu Warminisko — Mazurskiego
Kuratora Oswiaty Szkota Promujgca Zdrowie oraz zajecie |ill miejsca w akcji ,Czyste jeziora irzeki”. W opinii
niemal wszystkich (12 z 14 ,zdecydowanie tak”) nauczycieli i dyrektora (,zdecydowanie tak”) uczestnictwo w tych
dziataniach jest przydatne.

Kreatywno$¢ nauczycieli inspirowana skutecznymi dziataniami dyrektora, praktyczny sposob doskonalenia
zawodowego w zakresie metod i form wspotpracy oraz jednomys$inosé respondentéw wskazujg na bardzo wysoki
poziom spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: A

Wymaganie: Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny

Komentarz:

Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny. Wszyscy nauczyciele sg zaangazowani w realizacje
ewaluacji wewnetrznej. Pracujg w zorganizowanych zespotach zadaniowych. Wnioski z wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego sg wykorzystywane do planowania pracy, stuzg do wprowadzania korzystnych zmian
w funkcjonowaniu przedszkola i przyczyniaja sie dojego rozwoju. Ponizej wskazane zostang argumenty
potwierdzajace ten sad.

Nauczyciele sg angazowani w ewaluacje wewnetrzng podejmowang w przedszkolu. Dyrektor (wywiad) informuje
nauczycieli o obowigzujacych przepisach, przedstawia plan nadzoru pedagogicznego iprzekazuje wnioski
wyptywajace z jego sprawowania, powotuje zespoty do spraw ewaluacji poszczegblnych zagadnien (przydziat
nauczycieli do pracy w danym zespole problemowym, co potwierdzili takze nauczyciele podczas wywiadu, odbywa
sie na zasadzie ich dobrowolnych deklaracji, jednakze wszyscy aktywnie uczestniczg w badaniach ewaluacyjnych).
Wskazuje korzy$ci ptyngce z prowadzenia ewaluacji. Wybor problemu do badan wynika z potrzeb przedszkola, np.
opracowanie akceptowanej przez rodzicow nowej koncepcji pracy. Wszyscy ankietowani nauczyciele (14) deklarujg
zaangazowanie w ewaluacje wewnetrzng. Wedtug 12 z 14 ich udziat spowodowany byt zwyczajem panujagcym
w przedszkolu (zwykle wiekszo$¢ nauczycieli uczestniczy w ewaluacji wewnetrznej) ajednoczes$nie,
na co wskazuje 11 z 14, swiadomoscig jej przydatnosci dla poprawienia jakosci wtasnej pracy. W ocenie
nauczycieli (wywiad) uczestnictwo w ewaluacji jest niezbedne, bowiem stuzy ona poprawie pracy, sprawdza
i przyczynia sie do poprawy skutecznos$ci dziatar, ma wptyw na doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela i na
polepszanie warunkéw pracy zdzieémi. Posrednio, takze, wptywa na zadowolenie rodzicéw (zaufanie),
samozadowolenie nauczycieli, poprawia wizerunek przedszkola. ,Jest okazjg” do kompleksowej oceny pracy,
zastanowienia sie nad efektywnos$cig dziatan ipodjecia decyzji sprzyjajacych jej poprawie. Wyniki badania
potwierdzajg angazowanie nauczycieli w ewaluacje wewnetrzng. W ocenie 11 z 14 nauczycieli w jej realizacje
zaangazowani sg ,wszyscy”, wedtug 3 z 14 — ,wiekszos¢”. Wiekszos¢ (10 z 14) takze uwaza, ze w prace
nad ewaluacjg angazuje sie ,w duzym stopniu”, wedtug 3 z 14 — ich aktywnos¢ jest ,wystarczajaca”.

Whnioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego sg wykorzystywane do planowania pracy
przedszkola, zdaniem nauczycieli (ankieta) wszystkie lub zdecydowana wiekszos$¢; wedtug dyrektora sg one
wprowadzane ,kompleksowo”. Dyrektor przekazuje je, na co wskazujg nauczyciele (wywiad), przynajmniej dwa
razy w roku biorgc pod uwage wyniki kontroli, ewaluacji, monitorowania podstawy programowej, wspomagania
nauczycieli w doskonaleniu ukierunkowanym na potrzeby przedszkola. Nauczyciele wskazali przyktady wnioskéw
uwzglednionych podczas tworzenia plandéw pracy, ktére majg swoje odzwierciedlenie we wskazanych ponizej
zmianach w funkcjonowaniu przedszkola.

Ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona z udziatem zespotéw nauczycieli, co potwierdzajg wszyscy (14)
ankietowani nauczyciele wskazujgc swoj udziat wich pracach. Na posiedzeniu rady pedagogicznej (wywiad
z nauczycielami) ustalany jest problem do ewaluacji i powotywane sg zespoty. Zespoty opracowujg jej plan
i harmonogram, ustalajg metodologie, przygotowujg narzedzia, zbierajg i analizujg informacje, formutujg wnioski
i przedstawiajg je radzie pedagogiczne;.

Whioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego stuzg do wprowadzania korzystnych zmian
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w funkcjonowaniu przedszkola isg wykorzystywane dojego rozwoju, na co wskazujg nauczyciele (ankieta,
wywiad) i dyrektor (wywiad). Zdaniem prawie wszystkich nauczycieli (13 z 14) sg one ,w petni uwzgledniane”
(dominanta w przedszkolu o0 18 punktéw procentowych przewyzsza $rednia wskazan w poréwnywanych
przedszkolach w kraju), wedtug jednego nauczyciela ,sa uwzgledniane w duzym zakresie”. Za najwazniejsze
zmiany dyrektor i nauczyciele (wywiady), w spdjnych wypowiedziach, uznali: opracowanie nowej koncepcji pracy
przedszkola iuzyskanie jej akceptacji przez rodzicow, modyfikacje programu wychowawczego ,Dzielny
Przedszkolak” wprowadzajacg ujednolicony system wzmacniania zachowan pozytywnych izapobiegania
niepozadanym, opracowanie i ujednolicenie narzedzi do prowadzenia obserwacji pedagogicznych dziecka
i planowania pracy (arkusz monitorowania podstawy programowej), wprowadzenie na wystawkach prac
dzieciecych informacji dla rodzicéw dotyczacych ksztatconych umiejetnosci kluczowych. Doskonalona jest praca
w zespotach, ktére powotywane sa stosownie do potrzeb; dziatajg, m.in. zespoty: ds. ewaluacji, programowe
(opracowujg m.in. scenariusze zaje¢ dostepne w gabinecie metodycznym), ds. wczesnego wspomagania dziecka
(obejmujacy takze dzieci spoza przedszkola), ds. wspétpracy z nauczycielami szkoly podstawowej, ds.
opracowania nowej koncepcji pracy przedszkola. Kolejng istotng zmiang w dziataniach przedszkola jest
wykorzystanie wynikéw testu kompetencji przeprowadzanego na poczatku edukacji w klasie pierwszej szkoty
podstawowej do oceny skutecznosci dziatan nauczycieli przedszkola i przeprowadzania analiz poréwnawczych
na przestrzeni kolejnych lat celem doskonalenia jakosci pracy. Ponadto, na co uwage zwraca dyrektor, potozono
nacisk na zachowanie ciggtosci procesu: obserwacje — diagnoza — planowanie — monitorowanie realizacji —
doskonalenie dziatahh zgodnie z potrzebami dziecka. Zintensyfikowano wspomaganie nauczycieli w doskonaleniu
zawodowym ukierunkowanym na potrzeby przedszkola (np. organizowanie pomocy psychologiczno -
pedagogicznej). Zobowigzano uczacych do informowania rodzicow o terminach spotkan indywidualnych.
Przy realizacji obowigzujacej do roku szkolnego 2010/2011 koncepcji pracy przedszkola podjeto decyzje
o uczestnictwie w projekcie ,Przedszkole dla Ekorozwoju” finansowanym przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Z informagji dyrektora (ankieta) i wszystkich (14) badanych nauczycieli wynika,
ze wprowadzane zmiany przyczyniajg sie do rozwoju przedszkola (dominanta ,zdecydowanie tak” — 12 z 14).
Pomagajg one, zdaniem nauczycieli (wywiad) w porzadkowaniu spostrzezen, w planowaniu pracy zgodnie
z podstawg programowg wychowania przedszkolnego iprzyjetymi programami (np. wychowawczym) oraz
stosownie do potrzeb dzieci. Przyczyniajg sie do zaktywizowania udziatu rodzicéw w procesie wspomagania
rozwoju i edukacji dzieci (,coraz chetniej przychodzg na zajecia otwarte i umédwione konsultacje indywidualne”),
do ujednolicania oddziatywan w relacji przedszkole — dom. Skutkujg uzyskiwaniem znaczacych osiagnie¢, np.
dwukrotnie certyfikatu ,Zielonej Flagi”, certyfikatu Warminsko-Mazurskiego Kuratora Oswiaty ,Szkota Promujgca
Zdrowie”, zajmowanie czotowych miejsc w powiecie w akcji ,Czyste jeziora irzeki’; takze ksztattowaniem
pozytywnego wizerunku w Srodowisku.

Zakres jakosciowych zmian zachodzacych w rozwoju przedszkola, opartych na wnioskach wynikajacych ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz jednomysino$¢ respondentéw wskazujg na bardzo wysoki poziom
spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: A

Wymaganie: Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie

Komentarz:

Warunki lokalowe iwyposazenie umozliwiajg realizowanie zadan opiekunczo — wychowawczo -
dydaktycznych. Od wielu lat podejmowane sg planowe i skuteczne dziatania majace na celu poprawe warunkdéw
realizacji przyjetych programéw wychowania przedszkolnego, poszerzanie oferty zaje¢ oraz zapewnienie komfortu
nauki, zabawy i pracy. W dziataniach tych przedszkole wspomaga samorzad lokalny, rodzice i partnerzy. Na uwage
zastugujg bardzo wysokie wtym zakresie oceny rodzicéw jak tez zadowolenie samych przedszkolakdw.
Przytoczone ponizej argumenty w petni uzasadniajg ten sad.

Warunki lokalowe iwyposazenie umozliwiajg realizowanie przyjetych w przedszkolu programéw wychowania
przedszkolnego, zapewniaja dzieciom mozliwos¢ wspodlnej zabawy i nauki w warunkach bezpiecznych, przyjaznych
i dostosowanych do ich potrzeb rozwojowych, na co wskazujg dyrektor, nauczyciele, rodzice i wyniki prowadzonych
obserwacji. Dyrektor i zdecydowana wiekszos$¢ nauczycieli (12 z 14) oceniajg warunki lokalowe przedszkola jako
~wystarczajgce”. Jeden z 14 badanych nauczycieli wskazat braki lokalowe, do ktérych zaliczyt mate powierzchnie
sal edukacyjnych w nowej czesci przedszkola i sali aktywnosci ruchowej. Wigkszo$¢ rodzicow (78%) pozytywnie
postrzega warunki przedszkola (,sg odpowiednie” — 47%, ,sg bardzo dobre” — 31%). W opinii 43% badanych
wystepuja braki. Na podstawie przeprowadzonych obserwacji nalezy stwierdzi¢, ze obiekt przedszkolny jest po
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przebudowie i kompleksowej modernizacji. Jest zadbany, wszedzie jest czysto, kolorowo, panuje tad i porzadek.
Wszystkie pomieszczenia sg odnowione, estetyczne, bardzo dobrze zagospodarowane iodpowiednio
wykorzystane, wyposazone w nowe funkcjonalne meble. Przedszkole dysponuje 9 salami zaje¢ o zr6znicowanych
powierzchniach, ale umozliwiajgcych wtasciwg organizacje procesu wspomagania rozwoju i edukaciji dzieci. Sale
sg bardzo dobrze doswietlone, réwniez Swiattem dziennym w razie potrzeb odpowiednio zacieniane (na oknach sg
rolety). Sg przytulne, urzadzone tak, by dzieci miaty warunki inspirujace je do r6znych dziatan; posiadajg czes¢
do odpoczynku i do zabawy/pracy. Wysokos¢ stolikow i krzesetek dostosowana jest do wzrostu dzieci (profilaktyka
wad postawy). Przy wiekszosci sal sg tazienki dzieciece (poza salg powstatg w wyniku przebudowy szatni i zmiany
przeznaczenia sali rytmiczno-gimnastycznej). W przedszkolu utworzono sale aktywno$ci ruchowej, w ktorej
odbywajg sie ¢wiczenia gimnastyczne, gimnastyka korekcyjna i rytmika, funkcjonuje gabinet metodyczny, gabinet
logopedy i gabinet zaje¢ specjalistycznych.

Wyposazenie przedszkola w pomoce dydaktyczne jest wystarczajgce do realizowania podstawy programowej
i przyjetych programéw nauczania, co potwierdza dyrektor, zdecydowana wigkszo$ci ankietowanych nauczycieli
(12 z 14), 95% badanych rodzicow (,zdecydowanie tak” — 45%, ,raczej tak” — 50%) oraz wyniki obserwacji zaje¢
i przedszkola. Sg zabawki i pomoce dydaktyczne dostosowane do wieku rozwojowego i potrzeb dzieci, materiaty
do pracy specjalistycznej, sprzet audiowizualny (odtwarzacze i nagrania), biblioteczki. Funkcjonujg kaciki zabaw
z wartosciowym dydaktycznie materiatem: state (np. ksigzki, zawodoznawcze, majsterkowicza, przebierancow,
przyrody, lalek, samochodéw, gier i uktadanek, klockéw) i okresowe (np. sklepik, fryzjerski). Sale wyposazone sg
w instrumenty muzyczne, ré6znorodne nagrania (np. odgtoséw, hymn), zestawy zwigzane z zawodami (lekarz,
kolejarz, fryzjer iinne), pomoce wspomagajace rozwoj twoérczosci (np. teatrzyki, pacynki), sprzet stuzacy
aktywnosci ruchowej (krgzki, obrecze, szarfy, skakanki, chusty animacyjne, pitki). Eksponowane sg
plansze/plakaty/tablice demonstracyjne wspomagajace ksztattowanie pozadanych postaw i dobrych nawykéw (np.
kodeksy grupowe, prawa i obowigzki dziecka), réwniez emblematy i naklejki z hastami: ,Oszczedzam energie,
chronie klimat”, ,odblaskowo”. W kazdej sali udostepniono dzieciom wode do picia; znajdujg sie apteczki pierwszej
pomocy. Przy wystawkach prac plastycznych zamieszczone sg informacje dla rodzicow dotyczace umiejetnosci
kluczowych ksztattowanych przez dane dziatanie. Podczas fragmentarycznych obserwaciji sytuacji edukacyjnych
zauwazono réznorodne aktywnosci wszystkich dzieci (ruchowa, intelektualna, plastyczna, konstrukcyjna - zalezne
od potrzeb i zainteresowan przedszkolakow) z wykorzystaniem srodkéw adekwatnych do potrzeb. Dzieci majg
ograniczany dostep do komputeréw (w latach poprzedzajacych byto wiecej tych zaje¢) z uwagi na fakt,
na co wskazuje dyrektor, ze jest on powszechnym sprzetem w domach dzieci, przy ktérym spedzajg i tak zbyt duzo
czasu. Na wyposazeniu sali ruchowej sg m.in.: odtwarzacz, urzadzenia do éwiczenia rownowagi, kosze, materace,
szarfy, pitki, klocki piankowe, zjezdzalnie, trampoliny, przyrzady rehabilitacyjne; cze$¢ wyposazenia moze by¢
wykorzystana do zabaw na powietrzu. Przedszkole posiada, co stwierdzono podczas jego obserwacji, duzy,
ogrodzony, zadbany plac zabaw zaprojektowany w sposéb umozliwiajacy organizowanie réznorodnej dziatalnosci
dzieci (wyposazenie jest w petni wystarczajgce). Sg dwie czesci z wielofunkcyjnymi ekologicznymi konstrukcjami
sprzyjajacymi ksztattowaniu sprawnosci ruchowej (w tym drabinki, sznurkowe pajeczyny do wspinania,
rownowaznie), czes¢ ze sprzetem rekreacyjnym (bujawki, hustawki, sprezynowce, domki, zjezdzalnie, karuzele,
piaskownice), teren do prowadzenia zorganizowanych zaje¢ gimnastycznych i festynéw, gérka do saneczkowania,
kolorowe tarasy umozliwiajgce przenoszenie zaje¢ edukacyjnych na $wieze powietrze. Zdaniem dyrektora
(wywiad) nie ma brakéw w wyposazeniu w pomoce dydaktyczne, bowiem po przebudowie i modernizacji zadbano
réwniez o ich doposazenie, a ponadto jest ono uzupetniane na biezaco.

Podejmowane sag planowe iskuteczne dziatania w celu poprawy warunkoéw realizacji przyjetych programow
wychowania przedszkolnego iposzerzania oferty zajeé, co potwierdzaja wyniki badan. Srodki finansowe
przeznaczone narealizacje zadan w zakresie poprawy warunkéw lokalowych iwyposazenia dydaktycznego
zawarto w planie dochodéw iwydatkédw budzetowych (analiza dokumentacji); uwzgledniono kwoty na zakup
materiatow i wyposazenia, na zakup $rodkéw dydaktycznych, ustugi remontowe. Takze w planie wspétpracy ze
Srodowiskiem spotecznym uwzgledniono dziatania majgce na celu poprawe wyposazenia przedszkola, np.:
pozyskiwanie materiatdw edukacyjnych do realizacji programu ,Dzielny Przedszkolak” (ZOZ) i realizacji zadan
edukacji ekologicznej (parki krajobrazowe), nawigzanie wspotpracy ze sponsorami w celu wzbogacenia imprez
przedszkolnych (zaktady pracy, instytucje), pozyskanie elementéw matej architektury do ogrodu (warsztaty terapii
zajeciowej), udostepnianie sprzetu i pomieszczen sportowych (MOSIR). Podejmowanie dziatah majgcych na celu
wzbogacenie warunkéw lokalowych iwyposazenia dydaktycznego, przebiega wedtug istniejgcego planu,
korygowanego w miare potrzeb (informacja dyrektora) oraz zgodnie z listg potrzeb zgtaszanych na poczatku roku
szkolnego przez nauczycieli, specjalistéw ipracownikow niepedagogicznych. W dziataniach zmierzajgcych
do poprawy warunkéw iwzbogacania w pomoce dydaktyczne przedszkole jest wspomagane, na co wskazuje
dyrektor (wywiad), przez samorzad, rodzicéw i partneréw. Samorzad dokonat (po kilku latach staran dyrektora)
przebudowy i kompleksowej modernizacji przedszkola. Na miejscu starej kottowni powstato nowe skrzydto z trzema
salami dydaktycznymi, fazienka, szatnig i zapleczem gospodarczym, zagospodarowano i doposazono plac zabaw,
zmodernizowano tarasy, dokonano gruntownej zmiany aranzacji i zagospodarowania terenu przed przedszkolem
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(wytozono kolorowg kostka, utworzono podjazd dla wozkdéw, wymieniono tawki, dokonano nasadzen, o$wietlono
teren), wymieniono ogrodzenie posesji; przeprowadzono remonty wewnetrzne ielewacji budynku wraz
z dociepleniem, dokonano wymiany instalacji elekirycznej; wyposazono kuchnie, zakupiono nowe meble do sal
i szafki do szatni dzieciecych, utworzono wielofunkcyjny gabinet specjalistyczny (z udziatem finanséw pozyskanych
przez przedszkole poza ustalonym budzetem). W biezacym roku przebudowano klatke schodowg dostosowujac jg
do aktualnych wymagan ppoz. wraz z zamontowaniem systemu oddymiajgcego. Rodzice pozyskujg i gromadzg
srodki, finansujg niektore przedsiewziecia, zakup niektorych pomocy, wyjazdy edukacyjne (m.in. na sciezki
dydaktyczne), wykonujg drobne prace remontowe (np. — malowanie, sprzatanie, naprawy sprzetu), dostarczajg
produkty spozywcze. Partnerzy przedszkola dokonywali nasadzen, doposazyli plac zabaw, finansowali zakup
kacikow inagréd dla dzieci uczestniczacych w konkursach, wyposazyli przedszkole w budki legowe
(SWEDWOOQOD, nadle$nictwo ilesnictwa). Z wypowiedzi dzieci wynika, ze przedszkole stwarza odpowiednie
warunki do wypetnienia funkcji opiekurniczej, wychowawczej, socjalizacyjnej i dydaktyczno-wyréwnawcze;,
do wspomagania ich rozwoju i edukacji, do realizacji przyjetych programéw wychowania przedszkolnego; dzieci
lubig swoje przedszkole (sg pod opieka, gdy ich rodzice pracuja, moga sie bawi¢ i uczy¢ z kolegami/kolezankamiy;
podobajg im sie warunki pobytu, zabawy i nauki.

Szerokie spektrum zrealizowanych dziatan oraz zmiany jakosciowe w zakresie poprawy warunkéw lokalowych
i wzbogacania wyposazenia wskazujg na bardzo wysoki poziom spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: A
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Whnioski z ewaluaciji:

1.Przedszkole podejmuje planowane, systematyczne isystemowe dziatania zmierzajagce do poprawy
warunkow lokalowych i wzbogacania bazy. W tym zakresie jest efektywnie wspomagane przez samorzad
lokalny, rodzicow i partnerow.

2.Wnioski z nadzoru pedagogicznego, w tym z zespotowo prowadzonej ewaluacji wewnetrznej, skutkuja
wprowadzaniem jako$ciowych zmian w rozwoju przedszkola.

3.Nauczyciele, przy wsparciu dyrektora, w szerokim zakresie wspotdziatajg ze soba. Uwienczeniem pracy
zespotowej sa zmiany przyczyniajace sie doich samorozwoju, rozwoju przedszkola i uzyskiwania
znaczacych osiagnie¢.
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Wymaganie Poziom spetniania wymagania

Funkcjonuje wspotpraca w zespotach A
Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny A
Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i A
wyposazenie
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Raport sporzadzili:

« Mariusz Bachanek

« Ewa Tomczynska

Kurator Oswiaty:

Wersja petna raportu dostepna jest pod adresem: www.platforma.npseo.pl/summary/htmiReport/id/7484
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